DECRETO U. DE C. N° 2020-192

VISTO Y CONSIDERANDO:

1. El Plan Estratégico Institucional 2016-2020, aprobado mediante Decreto U. de C.
N° 2016-134, de 15 de septiembre de 2016.

2. Los antecedentes del nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2030, adjuntos a
este Decreto, que fueron aprobados en sesién de fecha 17 de diciembre de 2020
por el Consejo Académico y en sesion extraordinaria de fecha 23 diciembre de
2020 por el Directorio.

3. Lo dispuesto en el Decreto U. de C. N° 2018-075, de 14 de mayo de 2018 y en
los Estatutos de la Corporacion.

DECRETO:

Apruébase el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2030, con vigencia
a contar del 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2030, conforme al
documento que, rubricado por el Secretario General, forma parte del presente
Decreto.

Transcribase electrénicamente a los Vicerrectores y Vicerrectoras; al Director y Directora General de
Campus; a las Decanas y Decanos de Facultades; al/a la Director(a) de la; Direccion de Relaciones
Internacionales; de la Direccién de Desarrollo Estratégico; de la Direccion de Comunicaciones; Direccion de
Equidad de Género y Diversidad; a la Unidad Universidad de Concepcién-Santiago al/a Director(a) de la
Direcciéon de Docencia; de la Direccion de Postgrado; de la Direccién de Extension; de la Direccion de
Bibliotecas; de la Direccion de Servicios Estudiantiles; de Direccién de Finanzas, de Direccién de Personal; de
Direccion de Tecnologias de la Informacién, Direccion de Servicios, Direccion de Investigacion y Creacion
Artistica; Direccion de Desarrollo e Innovacion; Direccion de Relaciones Institucionales; Direccién de
Vinculacion Social y al Contralor. Registrese y archivese en Secretaria General.

Concepcion, 24 de diciembre de 2020.

RECTOR
Decretado por don CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector de la UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.

MARCELO TRONCOSO ROMERO
S RIO GENERAL

CRP/MMH/nam

Este documento ha sido firmado electrénicamente por:
Carlos Enrique Saavedra Rubilar <csaaved@udec.cl>
Rector

Certificado por E-Sign S.A. en conformidad a la Ley 19.799

Este documento ha sido firmado electréonicamente por:
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Secretario General (Ministro de fe)
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Plan Estratégico Institucional 2021-2030

Diciembre de 2020,

Direccién de Desarrollo Estratégico

Si bien en este documento no se utiliza un lenguaje inclusivo en toda su extensién, declaramos que la
utilizacién de este lenguaje es fundamental para visibilizar la diversidad de géneros en nuestra sociedad. Al
usar vocablos en masculino buscamos hacerlo en el sentido incluyente de los géneros, por ejemplo: los
docentes, los estudiantes, los académicos.
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El presente documento se enmarca en el proceso participativo de elaboracién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030 y tiene como objetivo presentar la propuesta elaborada por la Comisién Coordinadora
del Plan Estratégico Institucional a partir de los aportes de la comunidad universitaria y los organismos
institucionales en distintas instancias y aprobada por el Directorio de la Corporacién Universidad de

Concepcion.

En un primer apartado, se detalla la misién, que responde a la definicién de quienes somos y que hacemos; |a
visién, que indica la posicién futura que queremos alcanzar, y los valores institucionales que son la guia del

actuar de la comunidad universitaria. Estos tres elementos constituyen los pilares de la cultura organizacional.

En un segundo apartado, se introducen los lineamientos institucionales, que son una operacionalizacion de la
vision y se constituyen como grandes directrices transversales a todas las dimensiones del quehacer

institucional.

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos que corresponden a los logros que se pretenden
obtener por cada dimension de desarrollo institucional y se plantean como una meta en términos cualitativos

con tal de resguardar la flexibilidad y adaptabilidad de los objetivos ante eventuales cambios del entorno.

Finalmente, se complementa con un esquema, que resume de manera gréfica la relacién de los componentes

de la propuesta de plan estratégico.
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Mision

Somos una universidad laica y pluralista, fundada por y para la comunidad, que contribuye al desarrollo
sustentable, desde las distintas areas del saber, a través de la formacién de personas altamente
comprometidas con la sociedad, asi como en la generacién, preservacion y transferencia del conocimiento,

de las artes y las culturas.

Vision

Ser una universidad inclusiva y de excelencia reconocida internacionalmente, que proporcione a sus
integrantes una formacién ética, valdrica, intelectual y socialmente transformadora; y que, gracias al
desarrollo arménico, colaborativo y sinérgico de las ciencias, las tecnologias, las humanidades y las artes esté

capacitada para abordar eficientemente los desafios que plantea la sociedad.

Valores

e Probidad, ética y transparencia: velamos por un desempefio integro y honesto del quehacer
institucional, el cual es comunicado de forma eficaz y proactiva en todas sus dimensiones.

e Libertad de expresién y democracia: promovemos la participacién de las comunidades y el didlogo
libre de ideas en el marco del respeto de los derechos humanos.

e Pensamiento critico: promovemos un pensamiento de orden superior, auténomo y activo, orientado
al analisis sistematico de las necesidades y la blisqueda de soluciones para el desarrollo de la sociedad
y el ambiente.

e Equidad, inclusion y responsabilidad social: contribuimos a la generacién de igualdad de
oportunidades y a la eliminacion de las diferentes formas de discriminacién, promoviendo la
tolerancia y respeto a la diversidad e impulsando nuestro quehacer con la intencién, capacidad y
obligacién de responder éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones que impactan al bien
comun.

e Conservacion del medioambiente y su biodiversidad: buscamos el cuidado, mantencién, proteccién

y recuperacion del medioambiente y su biodiversidad.
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Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccién internacional
A partir de un trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las distintas disciplinas, la Universidad
potenciara el desarrollo sustentable de las comunidades y territorios con los que se relaciona en concordancia

con su espiritu fundacional, contribuyendo a las regiones, el pais y a los desafios del mundo.

Innovacion para la excelencia
La Universidad valorard e impulsard la innovacién como forma de mejorar continuamente los procesos, bienes

y servicios de la institucién para asegurar su calidad y promover la creacién de valor compartido.

Comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género
La Universidad impulsara una cultura institucional que se distinga por la valoracién de la diversidad, la
eliminacion de todo tipo de discriminacién y la co-construccién de un espacio igualitario vy libre de violencia

de género.

Desarrollo sustentable de la institucion
La Institucién asegurara su desarrollo sustentable, mediante un trabajo activo y responsable de la comunidad
universitaria que resguarde el balance entre el impacto ecoldgico, social y su bienestar econémico,

optimizando y generando oportunidades que contribuyan al progreso institucional y de sus integrantes.
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e  Garantizar un proceso formativo integral de excelencia.

Docenciay
e Ofrecer programas formativos que respondan y se anticipen a las necesidades del
resultados del
medio nacional y las tendencias internacionales.
proceso

formativo e Entregar una formacién basada en el conocimiento interdisciplinario, la

innovacion, la responsabilidad social y medioambiental.

e Fortalecer el impacto de la investigacion y creacién artistica en la sociedad, la

cienciay la cultura.
Investigacion,

Desarrollo, e  Conformar un ecosistema de innovacién, transferencia y emprendimiento de
Innovacion y estandar internacional.

Emprendimiento
e Impulsar la creacién de conocimiento interdisciplinario que contribuya al

desarrollo sustentable.

¢ Implementar un modelo de didlogo y colaboracién que articule las capacidades

institucionales para anticipar y responder a las necesidades del medio.
Vinculaciéon con
e Potenciar la creacién de oportunidades de mutuo beneficio con el medio social,

el medio
cultural, politico-administrativo y productivo que contribuya al desarrollo
sustentable.
e Modernizar la organizacion para que sea inclusiva, transparente, colaborativa,
equitativa e innovadora.
Gestiony
e  Asegurar el cumplimiento de criterios de sustentabilidad y eficiencia en la gestidn,
Recursos

operacion e inversion de la Universidad.
Institucionales

e Posicionar el quehacer universitario a nivel regional, nacional e internacional a

través de una politica de comunicacién estratégica.

e Consolidar el alineamiento de politicas, mecanismos y herramientas de apoyo en
Aseguramiento

todos los niveles del quehacer universitario que garanticen la mejora continua de
de la Calidad

los procesos institucionales.
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El siguiente mapa muestra las relaciones existentes entre lineamientos institucionales y objetivos
estratégicos; cdmo los objetivos de cada dimension tributan a alcanzar los lineamientos. Para

ilustrar estas relaciones, se ha asignado un color que une cada lineamiento con los objetivos
correspondientes.

Vision:
Ser una universidad inclusiva y de excelencia reconocida internacionalmente, que proporcione a sus integrantes una formacion ética, valérica, intelectual
y socialmente transformadora; y que, gracias al desarrollo arménico, colaborativo y sinérgico de las ciencias, las tecnologias, las humanidades y las artes
esté capacitada para abordar eficientemente los desafios que plantea la sociedad.
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